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1.0ST YONETICI SUNUS
Kamu kuruluslan icin stratejik planlama 2003 yilindan itibaren zorunlu hale getirilmistir. DPT tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yuriarlage giren ilgili yénetmelige gore fakiiltemiz 2009-2013 dénemini iceren ilk Stratejik Planini 2006 yilinda hazirlamistir. Ikinci stratejik plan ise

2014-2018 donemini kapsayacaktir.

Fakiltemiz, degisen kosullara, ihtiyaclara ve artan rekabet ortamina uyum sadlayabilmek icin hem 6grenci ve 6gretim elemani egitimi hem de
arastirma/gelistirme alaninda durum tespiti ve gerekli analizi yaparak gerekli planlamayi yapmak zorundadir. Bu, fakiltemiz igin saptanan stratejik
onceliklerin tim yonleriyle incelenip bu 6nceliklere uygun bir yapinin olusturulmasina olanak saglayacaktir. Boylece, fakliltemizin iyi 6zelliklerinin daha

da iyi duruma getirilmesi ve aksayan yonlerin tespit edilerek giderilmesi mimkiin olabilecektir.

Fakiltemizin amaci, egitimde ve arastirmada diinya standartlarina uygun basariyi yakalamaktir. Glgli olan lisans editimimizi daha da iyilestirerek
Universite sinavlarinda daha yiksek puanli, basarili 6grencilerin tercih ettigi bir Eczacilik Fakiltesi durumuna gelmek énemli amaglarimizdan biridir. Bu
amaca ulasmanin a) nitelikli, donaniml 6gretim elemanina sahip olmak, b) 6égrencilerimizin yabanci dil dlizeylerini iyilestirmek, c) 6égrencilerimizin burs

olanaklarini ve sosyal ortam olanaklarini artirmak gibi unsurlarla olabileceginin farkindayiz.

Lisans ustl editim, faklltemizin gelecekteki akademik kadrosunu olusturmak acgisindan cok 6nemsedigimiz bir konudur. Bu egitimin daha da
iyilestiriimesi, ilag arastirma / gelistirme alaninda gok daha iyi dizeylere gelmemizi saglayacaktir. Arastirma alt yapimizin daha da giglenmesi, nitelikli

ve etki dederi yuksek arastirma ve yayin yapmayi kolaylastiracaktir. Bu nedenle herttirli destek ve 6zendirmenin yapilmasi gerektigine inaniyorum.

Gelecege yonelik hedeflerimizi, bu hedeflere ulasmak igin neler yapmamiz gerektigini ve nelere gereksinim duydugumuzu agiklayan 2014-2018 Stratejik
Planin hazirlanmasinda fakultemiz egitim kadrosunun timu bu olusuma katki verdi. Faklltemizin Stratejik Plan calismalarina katki veren ve uygulamaya

gecildiginde de bize destek verecek olan tiim fakilte elemanlarina tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Prof.Dr. Tuncer DEGIM
Dekan



2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Fakiltemizin ilk stratejik plani 2009-2013 dénemi igin 2006 yilinda gikariimistir. Bu plan, fakiltemizin dénceliklerinin ve tercihlerinin temelini olusturmasi
acisindan yol gdsterici olmustur. Ikinci stratejik plan 2014 - 2018 dénemine ait olup; G.U. Rektdrligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin
B.30.2.GUN.0.65.00.00 / 1955-22018 Sayili yazisina istinaden 22 Kasim 2012 tarihinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Stratejik
Planlama Koordinatéri ve Fakilte Dekaninin denetiminde hazirlanmistir. Stratejik Planlama Ekibinde her bir anabilim dali bir 6gretim elemani tarafindan
temsil edilmistir. Herbir anabilim dalindan hedeflerini ve stratejilerini belirlemeleri istenmis ve hazirlanan raporlar birlestirilerek sonuglar analiz
edilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi:

Prof.Dr. Tuncer DEGIM (G.U. Eczacilik Fakultesi Dekani)
Doc.Dr. Figen TIRNAKSIZ (Stratejik Plan Koordinatori)
Prof.Dr.Zelihagiil DEGIM (Farmasétik Teknoloji ABD)
Doc.Dr. Orhan ULUDAG (Faramakoloji ABD)

Prof.Dr. Fatma GUMUS (Farmasétik Kimya ABD)
Prof.Dr. Mustafa ASLAN (Farmakognozi ABD)

Dog.Dr. Ugur TAMER (Analitik Kimya ABD)

Doc.Dr. Melahat Kurtulus ULKUER (Farmasétik Mikrobiyoloji ABD)
Uzm.Dr. Buket ER (Eczacilik Temel Bilimleri ABD)
Prof.Dr. Sevgi AKAYDIN (Biyokimya ABD)

Dr. Emre DURMAZ (Farmasoétik Toksikoloji ABD)

Sami SENER (G.U. Eczacilik Fakiltesi Genel Sekreteri)

2014-2018 Stratejik Plan'inin faklltemizin hazirlayacadi ikinci stratejik plan olmasi nedeniyle ekibin konu hakkinda belli bir birikimi bulunmaktadir.
Ekipteki her bir Gye ayrica DPT'nin Stratejik Plan olusturmak igin hazirladigi klavuzu da ayrintil olarak incelemistir. Stratejik planin hazirlanmasinda
ODTU 2011-2016 Stratejik Plani, HU 2013-2017 Stratejik Plani ve Bogazici U. 2010-2014 Stratejik Plani da ayrintisiyla incelenmis ve bu planlardan

yararlanimistir.

Stratejik Plan Olusturma igin verilen kisith siire nedeniyle 6zellikle 6grenciler ve idari personel igin uygulanacak "GZFT (SWOT) Analizi"nin galismalari
baslamakla beraber bu kadar kisa slire iginde gcalismanin tamamlanamayacadina tim ekip ortak olarak karar verilmis ve bu analizin sadece 6gretim

elemanlari igin olan kisminin tamamlanarak rapora eklenmesi gerektigi sonucuna variimistir.



3.DURUM ANALIZI

Fakiltemizin su andaki durumunu analiz etmek; glicli ve zayif yonlerimizi ortaya koymak, firsatlar saptamak ve sorun olusturan tehditleri belirlemek
acisindan ¢ok 6nemlidir. Hem lisans ve lisansistl editimimizi daha da iyilestirmek hem de ilag alaninda nitelikli ve etki dederi yiksek arastirma ve yayin
yapabilmek 6gretim kadromuzun giicli olmasina baghdir. Ogretim kadromuzun analizi, 6gretim elemanlarinin dagihmi ve bilimsel calismalari ile ilgili

faaliyetleri asagida sunulmustur. Bir 6nceki stratejik planda bilimsel etkinlikler 2006 yili dahil olmak Gzere belirlendidi icin bu stratejik planda bilimsel

faaliyetler icin 2007-2012 yillar esas alinmistir.

Tablo 1. Ogretim Kadrosunun Analizi (2011-2012 Akademik Yil)

Ad Unvan Doktorayi aldigi Deneyim Yih
Kurum ve Yili Kamu/Sanayi | Ogretim Bu
Deneyimi Uyeligi Kurumda
Farmasotik Teknoloji ABD
Nevin CELEBI Prof. Dr. A_.L_J.Sag_llk 1980 A.U.Ecz.Fak. 27 26
B|I_|_mler| 11__
Fiisun Acartiirk | Prof. Dr. A_.Q. Sa_ghk 1983 | A.U.Ecz.Fak. 23 22
Bilimleri 11
University 1996 - 14 27
of Wales
. College of
L. Tuncer Prof.Dr. | Cardiff, The
DEGIM
Welsh
School of
Ph@rmacy
Sevgi Takka prof.Dr. | &:U-Sagdlik 1996 | - 1 23
Bilimleri
ZeILhagUI Prof.Dr. | G.U.Saglk 1994 Saghk 13 25
DEGIM Bilimleri Bakanhdi 2
Figen G.U.Saghk 1991 | - 20 30
TIRNAKSIZ Dog.Dr. Bilimleri
Zeynep Safak Dog.Dr. | G.U.Saglk 1999 | - 6 20
Teksin Bilimleri
Eczacilik Temel Bilimleri ABD
,_B_\ysel BAYHAN Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak 1981 23 38
OKTEM




Gllderen Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak | 1981 |2 23 36

YENTUR

Analitik Kimya ABD

M.Tevfik Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak | 1974 |29 29 29

ORBEY

Nilgtn Dog.Dr. | G.U.Ecz.Fak 1995 |8 14 22

G.GOGER

Nusret ERTAS Dog.Dr. | ODTU 1997 |8 11 13

Hasan BASAN Doc.Dr. | G.U. Saghk 2005 | - 7 15
Bil.Enst.

Ugur TAMER Dog.Dr H.U. Fen 2004 | - 6 14
Bil.Enst

Aysel Berkkan Yrd.Dog. | G.U. Saglik 2004 | - 5 15
Bil.Enst

H. Eda SATANA | Dog. Dr. | G.U. Saglik 2006 | - 3 13
Bil. Enst.

Farmasotik Mikrobiyoloji ABD

Semiha OZKAN | Doc¢.Dr. | G.U.Saglik 1998 | - 7 12
Bil.Enst.

Berrin OZCELIK | Do¢.Dr. | G.U.Saglik 2001 | - 1 12
Bil.Enst.

Melahat Dog.Dr. | G.U.Saghk 1995 | - 11 17

KURTULUS Bil.Enst.

ULKUER

Fatma Kaynak | Dog. G.U.saghk 2005 | - 3 11

Onurdag Bil. Enst.

Farmakoloji ABD

Nurettin Prof. Dr. | A.U.Ecz.Fak A.U.Ecz.Fak.

ABACIOGLU 1982 1 g 28 28

Fatma AKAR Prof. Dr. (ESI:]l;..Sag.Bll. 1997 | - 23 32

Mustafa ARK Prof. Dr. | G.U.Sag.Bil. 1997 | Mersin U. Ecz. 11 17
Ens. Fak. 5

Nilufer TURAN Doc. Dr. | G.U.Sag.Bil. Refik Saydam
Ens. Merkez

2002 Hifzissihha 7 14
Enst.- 4
Mecit Orhan Dog. Dr. | G.U.Sag.Bil. Saglik
ULUDAG Ens. 1998 Bakanlig - 21 > >

Farmasotik Toksikoloji ABD




Ali Esat Prof.Dr | A.U.Ecz.Fak 1975 - 25 24

KARAKAYA

Sema BURGAZ | Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak 1983 - 24 24

Ismet COK Prof.Dr | A.U.Ecz.Fak | 1984 - 28 28

Bensu Prof.Dr | G.U.Ecz.Fak 1989 - 16 23

KARAHALIL _

Ayse Basak Dog. Dr. | G.U.Ecz.Fak | 2008 - 5 5

ENGIN

Gonca CAKMAK | Yrd.Dog. A.U.Ecz.Fak 1996 - 4 15

DEMIRCIGIL

Farmasotik Kimya ABD

Tuncel Ozden Prof. Dr. | A.U.Ecz.Fak | 1974 25 32 19

Fatma Gumdis | Prof. Dr. | A.U.Ecz.Fak | 1982 - 23 36

Seyhan Ersan Prof. Dr. | A.U.Ecz.Fak 1982 - 22 39

D. Bilge Cakir Prof. Dr. | A.U.Ecz.Fak 1977 - 35 41

Erden Banoglu | Prof. Dr. | Iowa Univ. 1997 - 13 23
(Doktora)

Mehtap Uysal Prof. Dr. | G.U. Saglik 1996 - 14 26
Bil. Enst.

Deniz Songl Prof. Dr. | G.U. Saghk 1999 - 7 19

Dogruer Bil. Enst

Tijen Onkol Prof. Dr. | G.U. Saghk 1998 - 7 21
Bil. Enst

Sultan Baytas Dog. Dr. | G.U. Saglik 2002 - 6 19
Bil. Enst

Yasemin Yrd.Doc. | G.U. Saglik 2006 - 2,5 14

Didndar Bil. Enst

Farmakognozi ABD

NURGUN Prof. Dr. | G.U. Saglik | 1999 - 9 21

KUCUKBOYACI Bil.Enst.

F. TOSUN Prof.Dr | A.U.Ecz.Fak 1978 - 34 40

Gllnur Toker Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak | 1973 - 22 39

Fatma ERGUN Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak 1982 - 23 40

Bilge Sener Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak | 1974 5 31 30

ilkay E. ORHAN | Prof.Dr. | G.U.Ecz.Fak | 1993 7 10 10

Ilhan Gurbiz Prof.Dr. | G.U. Sag. 2002 - 8 19
Bil Ens.

Mustafa Aslan Prof.Dr. | G.U Sag. 2000 - 9 20




Bil. Ens.
Didem D. Prof.Dr. | G.U Saghk 1999 - 10 20
Orhan Bil. Ens.
Turhan Baykal | Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak 1982 - 23 40
Osman Ustiin Prof.Dr. | G.U.Ecz.Fak | 2000 - 7 26
Esra AKKOL Dog.Dr. | G.U.Ecz.Fak | 2004 - 8 12
Ufuk Koca Dog.Dr. | Univ. Of 2004 - 6.5 9
Caliskan Florida
Biyokimya ABD
Hasan Bolkan Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak 1982 - 30 41
SIMSEK
Meral TORUN Prof.Dr. | A.U.Ecz.Fak | 1983 - 23 35
Sevgi AKAYDIN | Prof.Dr. | G.U.Ecz.Fak 1998 - 10 22
Yesim OZKAN Doc.Dr. | G.U.Ecz.Fak 2000 - 7 20
Aymelek Dog.Dr. | G.U.Ecz.Fak 1999 - 9 20
Gobnenc
Aysun Yrd.Dog. | G.U.Ecz.Fak 2001 - 6 18
Hacisevki
Not: Bitin 6gretim lGyelerimiz tam zamanl olarak calismaktadir
Tablo 2. Ogretim elemanlarinin analizi (2011-2012 Akademik Yih)
Yas araligi Profesér | Dogent Yardimci Ogretim Doktorali Aras.Gor. | Doktorali
Docent Gorevlisi | Aras.Gor. Uzman

20 - 25 - 12
26 - 30 1 13
31 -35 3 1 10 3 3
36 - 40 4 2 1 1
41 - 45 10 7 1 2
46 - 50 7 4 1
51 -55 2
56 - 60 7
61 - 65 12

>66 1
Toplam 39 18 4 1 12 28 6




Tablo 3. Ulusal ve uluslararasi proje sayisi, bu projelerden c¢ikan yayin sayisi ve projelerin toplam yayin verimi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOPLAM

Proje | Yayin | Proje | Yayin | Proje | Yayin | Proje | Yayin | Proje | Yayin | Proje | Yayin | Proje | Yayin | Yayin verimi

DPT Ulusal | - - - - - - - - - - - - - - -

Uluslar - - - - - - -
Arasi

TUBITAK | Ulusal - 2 - 1 - 1 - 9 1 1 - 18 1 % 88

Uluslar | 4 6 5 2 1 1 - 15
Arasi

SANTEZ | Ulusal | - - - - - - - - 1 - - - 1 - 0

Uluslar - - - - - - -
Arasi

AVRUPA | Ulusal | - - 1 - - - 1 - 1 - - - 3 - % 66
BIRLIGI
PROJESI

Uluslar - 1 - 1 1 2
Arasi

BAP Ulusal | 19 3 18 1 32 9 46 5 37 3 41 5 193 26 % 33.7

Uluslar 12 9 7 8 3 39
Arasi

DIGER Ulusal | - - - - - 1 - - - - - 1 - % 100

Uluslar - - - 1 - - 1
Arasi

Tablo 4. Disiplinler arasi calisma sayisi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Toplam
Arastirma 46 65 53 49 43 48 304
Proje 10 10 9 13 11 10 63

Tablo 5. Uluslararasi ortak bilimsel calismaya katilan 6gretim liyesi sayisi

Ogretim Elemanlari | 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Profesor 6 8 8 9 6 11

Docent 7




Yrd. Dog

Toplam

13

8

Tablo 6. Ogretim elemanlarinin uluslararasi ve ulusal yayin sayilari (2007-2012 yillari arasi)

Toplam Yayin | Ogretim Elemani
Turd Sayisi Basina Diisen
Yayin sayisi
2007-2012 2007-2012
SCI/SCI-Expanded / SSCI/ AHCI tarafindan taranan dergiler
(2007 - 2012 yillan arasi faklltemizden c¢ikan ve Web of Science’da atif alan bilimsel yayin sayisi 588'dir. Bu 588 5.8
yayinlara toplam olarak 2075 adet atif alinmistir. Bir yayinin aldigi ortalama atis sayisi ise 3.53 diir)
Diger indeksler tarafindan taranan dergiler 71 0.7
Ulusal Hakemli Dergiler 127 1.3
Uluslararasi kongrelerde sunulu bildiriler 86 0.85
Uluslararasi kongrelerde poster bildiriler 529 5.2
Ulusal kongrelerde sunulu bildiriler 59 0.58
Ulusal kongrelerde poster bildiriler 178 1.76
Bilimsel/sanatsal kitaplar 15 0.15
Bilimsel/sanatsal kitaplarda bélimler 63 0.62
Tablo 7. Telif eserler ve bilimsel toplantilarda etkinlik sayisi
2007 2008 2009 2010 2011 2012 Toplam
Ulusal | Uluslar | Ulusal | Uluslar | Ulusal | Uluslar | Ulusal | Uluslar | Ulusal | Uluslar | Ulusal | Uluslar | Ulusal | Uluslar

arasi arasi arasi arasi arasi arasl arasi
Kitap 2 1 2 2 1 1 8
Kitapta B6lim 23 24 1 1 4 2 2 4 54 7
Kitap Editorltigu
Dergi Hakemligi 12 9 13 19 17 44 23 44 22 59 16 33 103 208
Dergi Editorligu 1 1 1 11 1 2 14
Yayin Kurulu 10 1 9 9 9 2 11 3 4 52 6
Uyeligi
Bilimsel 8 1 7 1 6 2 6 3 4 6 1 31 14
Toplantilarda
Cagdrili Sunum
Bilimsel 4 2 5 8 9 2 5 4 9 5 20 33
Toplantilarda
Sozlu Bildiriler
Bilimsel 32 46 18 45 26 74 16 69 12 62 4 29 108 325
Toplantilarda
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3.1. TARIHCE
Eczacilik, normal 6rglin egitimin yapildigi, tamamlandiginda ilgili kisiye resmi olarak Eczaci diplomasinin ve Eczaci unvaninin verildigi bir programdir.
Eczacilik programi kamuda, ilag sanayiinde ve eczanede eczaci olarak calisacak veya akademik kariyer galismalarina devam ederek Eczacilik

Faktlteleri'nde 6gretim elemani olarak goérev yapacak eczacilar yetistirmek Gzere olusturulmustur.

Fakiiltemiz 1982 yilinda 41 sayih Kanun Hikminde Kararnameyi kanunlastiran 2809 sayili kanunla kurulmustur. Miessese 1968 yilinda Anadolu
Eczacilik Ozel Yiiksekokulu olarak faaliyete baglamistir. 1971 yilinda 1472 sayili yasa ile devletlestirilerek Ankara Eczacilik Ozel Yiiksek Okulu ile
birlestirilmis ve Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’'ne (A.I.T.I.A) baglanmistir. 1979 yilina kadar A.L.T.I.A. Eczacilik Yiiksekokulu olarak egitimini
surdiiren okul, 1979 yilinda A.I.T.I.A. Eczacilik Fakdltesi adini almistir. 1982 yilinda ise Gazi Universitesi biinyesine Eczacilik Fakiiltesi olarak alinmistir.
Programin ilk olusturulmasindan bu yana gegen stregte, 1982 yilinda Farmakognozi Anabilim Dali, Farmasétik Kimya Anabilim Dali, Farmasoétik
Toksikoloji Anabilim Dali, Farmasoétik Teknoloji Anabilim Dali, Farmakoloji Anabilim Dali, 1984 yilinda Biyokimya Anabilim Dali ve Analitik Kimya
Anabilim Dali ve 1988 yilinda da Farmasdtik Mikrobiyoloji Anabilim Dali kurulmustur.

Universiter yapiya gecisle editim-6gretim, arastirma ve danismanlik gibi hizmetlerin de yerine getirilmesi sonucu hizl bir gelisme gésteren fakdiiltemiz
ogretim elemanlari tarafindan 1982 yilindan itibaren gok sayida bilimsel makale yayimlanmis, kitap yazilmis ve bildiri sunulmustur. Yiksek Lisans ve

Doktora programlari Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi ile birlikte yiritilmektedir.

Fakililtemizden ginimize kadar 5000’in lzerinde eczaci mezun olarak Ulke genelinde kamu, sanayii ve Universite bazinda hizmet vermektedirler.

Fakultemizin kurum icerisinde iliskili oldugu baska bir program (gift ana dal, yan dal, vb.) mevcut degildir.

3.2. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR
“UNIVERSITELERDE AKADEMIiK TESKILAT YONETMELIGI"ne gore (Resmi Gazete Tarihi: 18.02.1982 Resmi Gazete Sayisi: 17609) G.U. Eczacilik
Fakultesi; ylksek dlizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan bir ylksekogretim kurumudur. Fakultenin ve faklltedeki tiim birimlerin
temsilcisi olan dekan,

v Fakdlte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakilte birimleri arasinda diizenli galismayi saglamak,

v" Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakultenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektére rapor vermek,



v' Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektéritige bildirmek, fakilte butgesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da
goristnd aldiktan sonra rektérlige sunmak,
v' Faklltenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gézetim ve denetim gorevini sirdiirmek,

v' Kanun ve ydnetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmakla ytukimluddar.

Dekan; fakiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman glivenlik
onlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dlzenli bir
sekilde yuritilmesinde, butln faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére karsi

birinci derecede sorumludur.

Akademik bir organ olan fakilte kurulunun en énemli gérevlerinden biri fakilltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu

faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmaktir.

Fakdlte Yonetim Kurulu ise diger gorevlerinin yanisira fakilltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak, ve

ayrica fakultenin yatirnm, program ve bitge tasarisini hazirlamakla gorevlidir.

Bolim baskani, bolimin her dizeydeki editim-6gretim ve arastirmalarindan ve bélimle ilgili her tlrlQ faaliyetin dizenli ve verimli olarak

yuratalmesinden, kaynaklarin etkili bir bicimde kullaniimasini saglamaktan sorumludur.

Bolim Kurulu; tek anabilim dali bulunan bélimlerde bolim baskaninin baskanhdinda o bélimdeki tim 6gretim Gyeleri ile 6gretim goérevlileri ve
okutmanlardan, birden fazla anabilim dalh bulunan bélimlerde ise bolim baskan yardimcilar ile anabilim dali baskanlarindan olusur ve bolim
baskaninin tespit edecedi gindemdeki konulari konusmak Uzere editim-6gretim yili sliresince ayda en az bir defa toplanir. Bolim kurulu, anabilim
dallarinin egitim-6gretim uygulama ve arastirma faaliyetlerinin programlarini, planlarini ve esaslarini belirler. Her B6lim Kurulu kendi stratejik planini
olusturur. Bolim kurulunun bu konularda hazirlayacadi 6neriler, bélim baskaninin onayindan sonra uygulanir. Anabilim Dali ise b6limU olusturan

egitim-6gretim, uygulama faaliyetlerinin yirtttldiga akademik bir birimdir

“UNIVERSITELERDE AKADEMIK TESKIiLAT YONETMELIGi”ne gére dekan, fakiiltenin stratejik planinin olusturulmasi ve takibinden birinci derecede

sorumludur. Anabilim dallarinin olusturdugu bélimlerin Bolim Baskanlari bélimlerine ait stratejik planlarin olusturulmasini ve uygulanmasini saglamak



ve tim calismalar takip etmekle yukumludir. Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini diizenleyen Fakulte Kurulu ve Yénetim Kurulu hazirlanan
stratejik planlar takip ederek timini kontrol eder ve dekana bu konuda ayrintili bilgi verir.

3.3. ORGANIZASYON SEMASI
1. Dekan
1.1. Fakdlte Kurulu
1.2. Ydnetim Kurulu
1.3. Dekan Yardimcilar
1.4. Fakdllte Sekreteri
1.4.1. Ogrenci Isleri Sefligi
1.4.2. Muhasebe Sefligi
1.4.3. Personel Sefligi
1.4.4. Bilgi islem Sefligi
1.4.5. Ic Hizmetler Sefligi
1.5. Bolumler
1.5.1. Eczacilik Meslek Bilimleri Bolumu
1.5.1.1. Farmasoétik Kimya ABD
1.5.1.2. Farmasotik Toksikoloji ABD
1.5.1.3. Farmakognozi ABD
1.5.1.4. Farmakoloji ABD...
1.5.2. Temel Eczacilik Bilimleri Bolimu
1.5.2.1. Biyokimya ABD
1.5.2.2. Analitik Kimya ABD
1.5.2.3. Farmasoétik Mikrobiyoloji ABD
1.5.2.4. Eczacilik Temel Bilimleri ABD
1.5.3. Eczacilik Teknolojisi Bolimu
1.5.3.1. Farmasoétik Teknoloji ABD



3.4. FIZIKI YAPI VE FIZIKSEL KAYNAKLAR

3.4.1. FiziKi YAPI
Tablo 8. Fiziki yapi

Mekan Sayi Alan (M?) | Kisi
Kapasitesi

Anfi 6 920 1078
Sinif 5 154 132
Toplanti Salonu 2 150 100
Konferans Salonu 1 400 240
Laboratuvar Bilgisayar 1 70 38

Laboratuvari

Diger 9 1170 360

Laboratuvarlar
Studyo / Atdlye - - -
Sergi Salonu - - -
Birime ait kiitiphane - - -
Merkez Katiphane - - -
Kantin-Kafeterya 1 200 100
Acik Spor Tesisi - - -
Kapali Spor Tesisi - - -
Ambar 3 160 -
Arsiv 1 15 -
Ogrenci Yemekhanesi 1 220 200
Personel Yemekhanesi 1 150 140

Toplam Kapali Alan (m?)

Derslik+Dekanhk = 25697 m2

Toplam Acik Alan (m?)

6900 m2

3.4.2.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 9. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI SAYI
Masalusti Bilgisayar 160
DizUstd Bilgisayar 25




Projeksiyon 14
Yazicl 25
Tarayicl 5
3.5. OGRENCI SAYISI
Tablo 10. T.C. Vatandasi Ogrenci Sayisi
2009 2010 2011 2012
Lisans I.0gretim | 630 656 692 730
I1.0gretim | - - - -
Yiksek lisans Tezli 74 59 70 75
Tezsiz - - - -
Doktora 38 42 58 68
Toplam 742 757 820 873
Tablo 11. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
2009 2010 2011 2012
Lisans I.0gretim | 30 35 44 55
I1.0gretim | - - - -
Yiksek lisans Tezli - - 1 1
Tezsiz - - - -
Doktora 1 1 1 1
Toplam 31 36 46 57
Tablo 12. Ogrenci Kontenjanlari
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Egitim-Ogretim | E§itim-Ogretim | E§itim-Ogretim Egitim-Ogretim
Yili Yili Yili Yili
Lisans I.0gretim | 100 100 118 118
I1.0gretim | - - - -
Yiksek lisans Tezli 61 61 62 51
Tezsiz
Doktora 21 24 31 26
Toplam 182 185 211 195




3.6. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 13. Akademik personel sayisi

Ogretim Elemanlari 2009 2010 2011 2012
.. Tam zamanlh 29 33 36 39
Profesor
Yari zamanl 3 2 - -
Docent 22 20 16 18
Yardimci Dogent 9 10 8 4
Ogretim Goérevlisi 2 2 1 1
Arastirma Gorevlisi 26 23 34 40
Uzman 5 5 7 7
Okutman - - - -
Toplam 96 95 102 111
Tablo 14. Idari Personel Sayisi
Hizmet Sinifi 2009 2010 2011 2012
Genel idari Hizmetler Sinifi 22 29 27 27
Saglik Hizmetleri Sinifi 5 6 1 1
Teknik Hizmetler Sinifi 4 3 3 3
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi 5 7 4 4
Sbézlesmeli Perosonel - - - -
Sirekli Isciler - - - -
Vizeli Gegici Isciler - - - -
TOPLAM 36 45 35 35
3.7. MALI KAYNAKLAR
Tablo 15. Mali Kaynaklar
2009 2010 2011 2012
Bitce giderleri toplami 5374000 5434487 6139000 6815000
Personel giderleri 4025000 4058515 4737100 5351000
Sosyal glivenlik kurumlarina 559000 840000 916800 971000




devlet prim giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri 790000 535972 485100 493000

Cari transferler - - - -

Sermaye giderleri - - - -

3.8. ARASTIRMA PROJESI VE YAYIN BILGILERI

3.8.1. Yayin Sayisi

Tablo 16. Yayin Sayisi

2009 2010 2011 2012

Makale Ulusal 25 17 16 15
Uluslararasi 86 102 118 94

Bildiri Ulusal 40 24 20 4
Uluslararasi 85 77 77 35

Kitap Ulusal 2 2 1 1
Uluslararasi - - - -

Kitap bélimi Ulusal 24 1 2 4
Uluslararasi 1 4 2 -

Tablo 17. Atif Sayisi

Toplam Atif Sayisi (2007-2012 arasi, WOS verisi) 2075

Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif 33.6

Ogretim Elemani Basina Diisen Atif 20.5

3.8.2. Proje Sayisi

Tablo 18. Proje Sayisi

Proje tirl 2009 2010 2011 2012 Toplam

DPT Sayisi - - - - -
Odenegi (TL) | - - - - -

TUBITAK Sayisl 3 2 8 4 17
Odenegi (TL) | 208.624 | 900.000 | 1.256.433 | 315.000 | 2.680.057

SAN-TEZ Sayisi - - 1 - 1
Odenegi (TL) | - - 3.614.288 | - 3.614.288

Avrupa Birligi Sayisi - 1 1 - 2
Odenegi (TL) | - 685.400 | 41.400 - 726.800

Universite Sayisl 32 46 37 41 124

Bilimsel Arastirma | Odenedi (TL) | 445.469 | 568.082 | 471.870 558.550 | 1.476.457

Toplam
73
400
88
274



Projeleri (BAP)

Diger Sayisi - 1 - - 1
Odenegi (TL) | - 11.000 | - - 11.000

3.9. SAGLIK HiZMETLERI

Fakiltemiz blinyesinde saglik hizmeti veren bir birim bulunmamaktadir. Faklltemiz personeli ve 6grencilerimiz saglik hizmetini Mediko Sosyal
Merkezi'ndeki poliklinikten veya Universitemizin Tip Faklltesi Hastanesi’'nden almaktadir.

3.10. PAYDAS ANALIizi

Stratejik planimizin hazirlanmasindaki paydaslarimiz, fakiltemizden dogrudan veya dolayh etkilenen, fakiltemize girdi saglayan (hizmet veren
kuruluslar) veya faklltemizin hizmet sundugu, is birligi yaptigi kesimler veya taraflardir. Kavrami geredi paydaslarimizin bir kismi i¢ paydas bir kismi da
dis paydastir. Ogretim elemanlarimiz, lisans ve lisansiistii 8§rencilerimiz ve idari personelimiz i¢ paydaslarimizdir. Bunlar icinde 6gretim elemanlarimiz
stratejik bir dneme sahiptir. Ogretim elemanlarimiz kendileri bizzat fakiltemizin egitim, dgretim ve arastirma faaliyetini etkilemekte hemde fakiiltemizin
bu konulardaki faaliyetlerinden % 100 etkilenmektedir. Bu nedenle 6gretim elemanlarimiza uygulanan GZFT analizinin sonuglari stratejik planimizin

sekillenmesindeki ana cikis noktasi olmustur.

Dis paydaslarimiz ise G.U. Rektérligi, YOK, UAK, OSYM, Saglik Bakanlidi ve diger bakanlklar, DPT, Tiirk Eczacilar Birligi, Eczaci Odalari, ilag Sektor,
Meslektaslarimiz, basta TUBITAK olmak lzere biitiin bilimsel arastirma kuruluslari, toplum saglidi ile ilgi olan meslek drgitleri, diger Universiteler, eczaci

calistiran tim saglik kuruluslari, tibbi malzeme ile ilgili kurum ve kuruluslar ve 6grencilerimizin aileleridir.

3.11. GZFT ANALIzI

Fakiltemizin glicli ve zayif yonlerinin saptanmasi igin 6gretim elemanlarimiz, 6grencilerimiz ve idari personelimiz ile galisma yapilmaya karar
verilmistir. Ancak stratejik planin hazirlanma stresinin oldukga kisitli olmasi nedeniyle GZFT analizinin sadece 6gretim elemanlarimizla yapilmasi
kararlastinlmistir. Bu ¢alisma igin tim anabilim dallarindan kurumumuzun gigli ve zayif yénlerinin tespit edilmesi; bunlarin yanisira tniversitemiz igin
firsatlarin ve tehditlerin de belirlenmesi istenmistir. Gelen sonuclarin dederlendirilmesi sonucunda fakiltemizin 22 gliclti, 27 zayif yonu oldugu
belirlenmis; Gniversitemiz igin 13 firsat ve 10 tehdit unsuru oldugu saptanmistir.

Fakdlltenin Gicld Yonleri

1. Uluslararasl deneyime ve genis vizyona sahip, 6grenciyi arastirmaya yonlendiren ve sorgulayan, farkli arastirma alanlarinda yetkin ve donanimli
akademik personelin olmasi

2. Bilimsel toplanti diizenleme tecriibesinin olmasi



. Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katiliminin oldukca yiiksek olmasi
Kaliteli yayin ve proje sayisinin oldukca ytksek olmasi

. Geng akademisyen sayisinin oldukca fazla olmasi
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6. Anabilim dallarindaki bazi 6§retim tyelerinin TUBITAK, DPT ve SAN-TEZ destekli projeler yiritiyor olmasi
7. Dersliklerde oldukca modern ders verme donaniminin varhidi, uygun bir 6gretim binasinin olmasi

8. Ogrenciler icin hasta bilgilendirme yarismalarinin yapiimasi

9. Ogrencilere saglanan burs olanaklarinin oldukga fazla olmasi

10.Isteyen 8grencilere ila¢c sanayinde staj yapma imkaninin sunulmasi

11.Kurulusundan itibaren yeniliklere agik olmasi

12. Seffaf ve paylasimci yonetime sahip olmasi

13.Kurum igi hosgoru ve uzlasma kultird, akademik ve idari personel arasi uyum

14.Ogretim elemanlarinin dzverili galismasi

15.Yasa ve ydnetmeliklere uyum

16.1Islerin zamaninda, 6zenli ve dizenli yapilmasi

17.Yeterli bilisim ag donaniminin varhdi

18.Universitenin farkh birimleri ve diger niversiteler ile bilimsel isbirligi icinde olmasi

19.Yeni acllan eczacilik fakultelerine egitim ve arastirma destedinin verilmesi

20.1lag sanayisinde farkh disiplinlerde calismakta olan kisilere yénelik lisansisti editim programinin olmasi

21.Doner Sermaye kanali ile 6zel sektdér veya kamu kurumlarindan talep edilen analiz ve dlgimlerin yapiliyor olmasi
22.Doner Sermaye kanall ile ilag sanayisinden talep edilen dedisik konularda danismanlik verilmesi rapor hazirlanmasi

Fakilltenin Zayif Yonleri

1. Fakdllte bitgesinin yetersizligi

Doner sermaye kaynadinin olmayisi

Vasifli idari personelin sayisal yetersizligi, vasifsiz idari personel varlidi
Birey ve birim bazinda performans degerlendirmesinin yapilmamis olmasi

Laboratuvarlarda galismak Gzere egitimli veya egitimsiz teknik eleman eksikligi
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Arastirmanin yapilacadi laboratuvarlarda bazi alt yapi eksiklikleri (dodalgaz, vakum veya basingh hava, i1sitma ve sogutma sistemleri), 6grenci
laboratuvar donanimlarinin modernize edilememesi, kimyasal ve biyolojik atiklarin usuliine uygun olarak imha edilmesi igin uygun

regllasyonun olmayisi, bina ve gevresinin yeterince glivenli olmayisi, ilk yardim donanim ve bilgi eksikligi



Interaktif egitim eksikligi
Cadgdas egitim mifredatinin olmayisi (Ders sisteminin ezberci ve yaraticiliktan uzak olmasi, egitim mifredatinin kalabalik olmasi ve dersler
arasi koordinasyon eksikligi)
9. Lisans dgrencilerinin lisan diizeylerinin yeterli olmamasi
10. Yuksek puanli 6grenciler tarafindan tercih edilmeme
11.Yatay gecis nedeni ile daha distk puanli eczacilik fakiltelerinden gelen lisans 6grencileri
12. Ogrencilerin kullandigi ortak alanlarin yetersizligi, yesil alan olmamasi
13. Anabilim dallar arasinda donanim paylasimi ve isbirliginin yetersizligi
14. Proje Uretme acgisindan ilag endustrisi ile iliskilerin yeteri dlizeyde olmamasi
15. Ogretim elemani ve 6grenci dedisimleri icin yurtdisindaki tiniversitelerle yeterli isbirliginin olmamasi
16. Anabilim dallarinda calisan arastirma gorevlisi sayisinin azhgi
17. Akademik personelin gelecek kaygisi
18. Bazi anabilim dallarinda 6gretim elemanlarinin ders yuku fazlaligindan dolayi arastirmaya yeterince vaktin ayrilamamasi
19. Arastirma projelerinin finansal desteginde ciddi sinirlama olmasi
20. Arastirmalara proje disi destedin olmayisi
21.Yurtdisi toplantilara katilim igin mali destegin oldukca yetersiz olmasi
22. Etki faktort yuksek olan yayin azhgi
23.Yapilan tezlerde uretilen bilginin etkisinin zayif olmasi
24.Tez slireci ve tez danismanlidi sisteminin kalite kontrollinliin yapilamamasi
25. Ulusal diizeyde hakemli Saglik Bilimleri Enstitiisii'ne ait bilimsel bir derginin olmamasi
26. LisansUistl yabanci 6grenci/arastirmacinin ¢alismasini saglayacak birokratik isleyisin olmamasi

Gazi Universitesi’ne Ydnelik Tehdit Algisi

Egitim ve bilimsel arastirmalara ayrilan bltgenin yetersizligi

Akademik personele 6denen distk Ucret

Ucret distikligi nedeniyle bilim insani olma egilimlerinde disis

Ogretim Uyeliginin, basarh dgrencilerin akademik hayata katilimini destekleyecek kadar cazip olmamasi
Plansiz yeni Eczacilhik Fakulteleri’'nin agiimasi

Yiksek 6gretimle ilgili dizenlemelerde eksiklikler

N o u ks wN =

Ogrenci aflari nedeniyle editim kalitesinin olumsuz yénde etkilenmesi



8. Odgrencilerin sosyo-ekonomik profillerinin disiik olmasi
9. Odrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi
10. Universitelere devlet biitcesinden yeterince pay ayriimamasi

Gazi Universitesi’nin Oniinde Gériilen Firsatlar

1. Ekonomik biyimeye ve kalkinmaya paralel bilgiye, egitime ve bilim insanina olan talebin artmasi

2. Nitelikli eleman ihtiyacinin artmasina bagl olarak calisma hayatina atilmis kisilerin Lisanslstl calisma yapmak istemeleri
3. Sanayinin Universite ile isbirligi talebinde artis

4. Genel saghk konusunda toplumun gelisen bilinci

5. Toplumun ilag ve eczacilik ile ilgili gesitli konularda bilgilendirilme talebi

6. Ilgili sektérlerin danismanlik ve ortak proje talepleri

7. Uluslararasi degisim programlarinin varhgi

8. Arastirmalara destek saglayacak ulusal ve uluslararasi bilimsel dernek ve mesleki kurumlarin sayisindaki artis

9. Diger Eczacilik Fakdltelerinin lisans ve lisansisti egitim talepleri

10. Eczacilik bilimleri ile ilgili alanlarda gok sayida toplanti diizenleniyor olmasi

11.Gelismekte olan ilag endustrisi

Ay
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.Calisma alanlarinin gesitliligi
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W

.Ulusal ve uluslararasi bilimsel kuruluglarla artan iligkiler



4. M1
Misyon

SYON, ViZYON, DEGERLER VE STRATEJiK AMACLAR

Fakiiltemizin misyonu

a.

b.

C.

Vizyon

Etik degerlere 6nem veren, cok yonli ve elestirel dislinen, bilimsel esaslar temel alan, bilgiyi toplumun saghdina katkida bulanacak sekilde
Ureten, cdozimleyici disiince yapisinda, hizla degisen bilim dinyasinin yeniliklerine acik ve uygulayici, meslek ici egitimi benimsemis, ilac
arastirma, gelistirme ve hastaya ulastirma sireclerinin her kademesinde etkin olan sorumluluklarinin bilincinde, 6nder Eczacilar yetistirmek;
Evrensel boyutta bilgi Ureterek ilag alaninda bilim ve teknolojinin Gretimine katkida bulunmak;

Turkiye'de ilag alanindaki bilimsel etkinliklerin kalici ve gortinir olmasini saglamaktir.

Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesinin vizyonu, akademik ve etik dederler dogrultusunda, bilimin Gstiinligiine inanarak, egitimde ve arastirmada

uluslararasi dlizeyde basarili bir Eczacilhik Fakultesi olmaktir.

a. Lisans ve lisansistl egitimimizi daha da kuvvetlendirmek ve daha Ust dlizeylere gikarmak;

b. Arastirma/gelistirmedeki glicimUzU artirarak bu alandaki 6nemli Eczacilik Fakilteleri arasinda yer almak vizyonumuzun temelidir.
Dederler
Fakiltemiz:

Bilimin 6nderligine inanmis, yaraticihdi ve 6zgun dislinceyi ylcelten,

Her tlrlt goris ve distincenin baris ve hosgori iginde dile getirilebildigi, cok sesli, adil ve seffaf,

Akademik ve etik dederlere sahip, akademik miukemmeliyete ulasmayi hedefleyen, liyakat ve galiskanliga 6nem veren,
Egitimin toplumsal gelismeye 6nculik ettigine inanan,

Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

Cevreye saygil ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan

bir kurumdur.



4.4. STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-STRATEJiLER-PROJELER
Stratejik amacg 1: Lisans egitiminin niteligini gelistirmek
Hedef 1: Fakiiltemiz akademik personelinin niteligini daha da st diizeye cikmasini saglamak
Strateji 1: Akademik yikseltmelerde gosterilmekte olan titizligin devam ettirilmesi
Performans gostergesi 1: Yikseltilmelerde esas alinan kriterler, kriterlerin niteligindeki artisa bagli olarak 6gretim elemanlarinin daha
donanimli hale geldigini gosteren raporlar.
Strateji 2: Akademik personelin mesleki deneyimini artiracak yurt disi faaliyetlere katilmalarinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi
Performans gostergesi 1: Katilinan yurt disi bilimsel etkinlik sayisindaki artis, kisa veya uzun sireli egitim ve arastirma deneyimini artiran
ogretim elemani sayisindaki artis
Hedef 2: Ogretim performansinda iyilesme saglayacak tedbirlerin ve sisteminin olusturulmasi
Strateji 1: Ders dederlendirme formlari, bunlarin uygulanmasi ve dederlendirilmesinin gézden gegirilmesi; 6grenci goris ve onerilerini alan
formlarin dizenlenmesi
Performans gostergesi 1: Giincellenmis ders dederlendirme formlari ve yeni olusturulmus 6grenci gérisinin alindigi formlar
Strateji 2: Etkili 6gretim uygulamalar hakkinda egitim alinmasi
Performans gostergesi 1: Etkili 6gretim tekniklerinin érneklerle anlatildidi toplantilar
Performans g6stergesi 2: Fakllte genelinde 6grencilerinde dinleyici olarak katilabildigi veya anabilim dal icinde tecrtibeli hocalar
tarafindan verilen seminerler
Hedef 2: Ogrencilerimizin Ingilizce seviyelerinin daha iyi duruma gelmesini saglamak
Strateji 1: Ingilizce derslerinin tim eczacilik egitimi igine yayilmasi ve mesleki ingilizce Gizerinde yogunlagmasini saglamak
Performans géstergesi: UDS veya KPDS sinavlarina giren égrencilerimizin en az yarisinin baraji asmalari, égrencilerin arastirma projelerini
ingilizce hazirlamalari
Strateji 2:Ogrencilerin yurt disi dedisim programlarina katihmini desteklemek ve tesvik etmek
Performans: Dedisim programlarina katilim oranlari
Strateji 3: Gonullllik esasina gore 6grencilere dersler sirasinda kiglk proje konulari vermek, konuyu incelemeleri ve dizgin bir rapor
hazirlamalar durumunda sinav notlarina belli oranda katkinin yapilacagini bildirmek

Performans: Proje hazirlamak igin bagvuran 6grenci sayisi



Hedef 3: Ogrencilerimizin dersleri ile ilgili bilgilere ulasmasini kolaylastirmak (kitap yazmak, ders notlarina internet iizerinden
ulasmanin saglanmasi)
Strateji 1: Ogretim elemanlarinin kitap yazmasini, bélim yazarak bir kitaba katkida bulunmasini tesvik etmek icin atanma kriterlerinin hesabinda
bu etkinliklere daha ytksek puan verilmesini saglamak
Performans godstergesi 1: Yazilan kitap sayisi
Performans gostergesi 2: Yazilan kitap bolimu sayisi
Strateji 2: Rektorligimizin yayin komisyonunun takdir edecedi 6grenciye yonelik kitaplara, kitap bélimlerine destek verilmesi igin gerekli
girisimlerde bulunmak
Performans gostergesi 1: Her bir anabilim dalinin 6gretim elemanlarinin 6grenciler igin 1 kitap yazmasi,
Performans gostergesi 2: Anketlerde artan 6grenci memnuniyeti oranlari
Hedef 4: Ilag sektdriinde staj yapacak 6grenci sayisinin artirilmasi igin 6grencilerin tesvik edilmesi
Strateji 1: Ogrencilerimizin ilag sektdri ile yakin temasinin saglanmasi
Performans gostergesi: Her sene gittikce artan sayidaki 6grencinin ilag sektoriinde staj yapmasi (sanayi staji yapan 6grenci sayisi/toplam
odgrenci sayisi oranindaki artis)
Hedef 5: Ogrencilerimizi akademisyen olmaya 6zendirmek
Strateji 1: Isteyen 6grencilerin istedikleri anabilim dalinda bir projeye dahil edilmeleri
Performans g6stergesi: Projelerde calisan lisans 6grenci sayisi
Strateji 2: Son sinif 6grencilerinin “Arastirma Projeleri”ni poster seklinde veya s6zli bildiri seklinde 6zel bir etkinlik kapsaminda tim fakilteye
duyurmak
Performans gostergesi 1: Tum 6gretim elemanlarinin da katilacagi bu etkinlige sunu hazirlayacak 6grenci sayisi
Hedef 6: Fakiiltemiz biinyesinde 6grencilerimiz icin kamuda, serbest eczanede veya ila¢ sanayisinde calisan meslektaslarimizin
konusmaci oldugu toplantilar diizenleyerek mezuniyet sonrasi 6grencilerimizin daha dogru tercih yapmalarini saglamak
Strateji 1: Faklltemiz iginde 6zellikle son sinif 6grencilerimiz igin en az 2 toplanti dizenlemek
Performans gdstergesi: Bu toplantilara sinifin % 80’inin katilmasi

Performans gostergesi: Anketlerde artan 6grenci memnuniyeti oranlar



Hedef 7: Ogrencilerin kisisel, sosyal gelisimlerini desteklemek
Strateji 1: Ogrenci kullp faaliyetlerini desteklemek
Performans gostergesi 1: Ogrenci kuliiplerinin sayisinin artmasi
Performans godstergesi 2: Kullpler tarafindan diizenlenen ders disi etkinlik sayisindaki artis
Strateji 2: Ogrencinin fakiilte sinirlari icinde daha fazla yesil alana kavusmasi
Performans gostergesi 1: Fakililtemizin bahgesinin yesil alana dondurilmesi
Strateji 3: Fakulltemizin mezunlar dernegi ile ortak yuritllecek sosyal faaliyetler organize etmek
Performans gostergesi 1: Bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Stratejik amacg 2: Lisans egitiminin etkisinin artirilmasi
Hedef 1: Ders programinin géozden gegirilerek ¢ok segenekli, tekrarlar icermeyen ve birbirini tamamlayan derslerden olusan bir ders
programinin gelistiriimesi
Strateji 1: Derslerin mifredatlarinin kontrol edilmesi
Performans gdstergesi 1: Anabilim dallarinin ders igeriklerinin birbiriyle kesisim oraninin en alt diizeyde olmasi
Strateji 2: Bugline kadar 6grencilerin aldigi segmeli derslerin istatistiginin cikarilmasi, siklikla tercih edilen derslerin saptanmasi ve bunun
nedenlerinin arastirilmasi, gerekli dizenlemelerin yapilmasi
Performans gdstergesi 1: Ogrencilere ilgi duyduklar farkli alanlarda ders almalarinin saglanmasi
Performans géstergesi 2: Ogrencilerin belli bir alanda branglasmalarini saglayan ders gruplarinin olusturulmasi
Strateji 3: Onkosul gerektiren derslere iliskin var olan sorunlarin giderilmesi
Performans gdstergesi 1: Her bir anabilim dalinin 6nkosul ihtiyacini saptamasi ve gerekiyorsa 6énkosul dersini belirlemesi
Hedef 2: Ogrencilerin egitim siirecine daha etkin katiliminin saglanmasi
Strateji 1: Derslerde diiz anlatimin agirhdinin azaltilmasi, derslerin sorgulamayi, arastirmayi, tartismayi tesvik edecek sekilde yapilandiriimasi
Performans gostergesi 1: Derslerin interaktif olarak gegcmesi nedeniyle 6grenci memnuniyetinin artmasi
Performans géstergesi 2: Ogretim elemaninin ders verme seklini, grup calismasi, soru cevap, tartisma ortami olusturacak sekilde
degistirmesi

Performans gostergesi 3: Ders dederlendirme anketleri ile ders igeriginin gelistirildiginin gosterilmesi



Stratejik amag 3: Nitelikli arastirma liretmek

Hedef 1: Uluslararasi atif indekslerindeki dergilerde yayin sayisini artirmak
Strateji 1: Etki yaratan yayin klltlrini yayginlastirmak ve atama/yukseltilme kriterlerini yukariya cekmek
Performans goOstergesi 1: Bilimsel endekslerde yapilan yayin sayisinda artis
Strateji 2: Etki faktorl ylksek dergilerde yapilan yayinlarin digerlerine gére daha fazla édtllendirilmesini saglamak icin gerekli girisimlerde
bulunmak
Performans gostergesi 1: H-indeksinde artis, atif sayisinda artis
Hedef 2: Universitenin arastirma ve projelere daha fazla destek verebilmesi icin gerekli girisimlerde bulunmak
Strateji 1: Cok disiplinli calismalarin planlanmasi
Performans gostergesi 1: Arastirma, proje ve yayin icin daha fazla parasal destedin alinmasi
Hedef 3: Daha fazla sayidaki akademik personelin rektorlitkten saglanan destekle yurt disi bilimsel toplantilara katilabilmesi icin gerekli
girisimlerde bulunmak
Strateji 1: Tim 6gretim elemanlarinin belli kriterlere uyan calismalarini 6zellikle s6zIG bildiri halinde sunmalarini tesvik etmek
Performans gostergesi 1: Destek talep eden arastirmacilardan istedi kabul edilenlerin sayisindaki artis
Hedef 4: Uluslararasi degisim programlarindan akademik personelimizin daha fazla yararlanmasini saglamak
Strateji 1: Sirecgleri hizlandirmak ve kolaylastirmak igin gerekli girisimlerde bulunmak
Performans gobstergesi 1: Bu programlara basvuran akademik personel sayisi
Performans gdstergesi 2: Ikili anlasmalarin yapildi§i program sayisindaki artis
Hedef 5: BAP ve BAP disi proje sayilarini artirmak amaciyla gerekli destegin olusturulmasi igin girisimlerde bulunmak
Strateji 1: Idari siirecleri hizlandirmak ve kolaylastirmak
Performans gdstergesi 1: Proje basvuru sayisindaki artis, proje kabul siresinin kisalmasi
Strateji 2: Projelere verilen desteklerin artirilmasi icin gerekli adimlarin atilmasi

Performans: Proje basina diisen destek miktarinin artmasi



Stratejik amac 4: Uluslararasi taninirhgimizi artirmak
Hedef 1: Fakiiltemiz biinyesinde uluslararasi katilimh bir kongrenin gerceklestirilmesini ve bunun siirekliligini saglamak
Strateji 1: Sempozyum, kongre, konferans veya calistay dizenlemek
Performans gostergesi 1: Akademik organizasyonlarin sayisindaki artis
Performans gdstergesi 2: Faklltemiz WEB sayfasina yapilan giris sayisi
Hedef 2: Ogrencilerimizin uluslararasi akademik deneyimlerini artirmak
Strateji 1: Ogrencilerin dedisim programlarina katilmalarini tesvik etmek
Performans go6stergesi 1: Giden 6grenci sayisinda artis
Performans gdstergesi 2: Ogrencilerin gidebilecedi program sayisindaki artis
Hedef 3: Akademik personelin uluslararasi hareketliligini artirmak
Strateji 1: Akademik personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmini kolaylastiracak adimlar atmak
Performans gostergesi 1: Akademisyenlerin katildigi uluslararasi bilimsel toplanti sayisindaki artis
Strateji 2: Akademik personelin diizenledigi uluslararasi bilimsel etkinlikleri desteklemek
Performans gostergesi 1: Akademisyenlerin dlizenledigi uluslararasi bilimsel toplanti sayisindaki artis
Hedef 5: Lisansiistii programlara belli kriterlere sahip uluslararasi 6grencilerin basvurmasini saglamak
Strateji 1: Lisansusti egitim yonetmeliginde gerekli dedisikliklerin yapilmasi igin girisimlerde bulunmak
Performans go6stergesi 1: Egitim dili ingilizce olan programlarin olusturulmasi ve bunlarin sayisinda artis olmasi
Performans gostergesi 2: Anadili ingilizce olan lisansistl 6grenci sayisindaki artis
Hedef 6: Ogretim elemanlar tarafindan alinan dis kaynakh proje (AB Projeleri, BM projeleri, Diinya Bankasi Projeleri .vd..) sayisinin
artirilmasi icin gerekenlerin yapilmasi
Strateji 1: Bu projelere basvuru kosullarinin ve basvuru yontemlerin aciklandigi uzman kisilerin konusmaci olarak gagrildigi toplantilan
dizenlemek

Performans gdstergesi 1: Dis kaynakl proje sayisinda artis



Stratejik amacg 5: Fakiiltemiz 6gretim elemanlar tarafindan kamu kurum ve kuruluslari ile ilag endiistrisi ve diger sanayi kuruluslari
arasinda isbirligini tesis etmek
Hedef 1: Tiirkiye'de Ar-Ge Birimi olan ilag sektorii calisanlar ile akademisyenleri bir araya getirmek igin gerekli girisimlerde bulunmak
Strateji 1: Ilag sanayi Ar-Ge calisanlari ile akademisyenleri bir araya getirecek calistaylarin diizenlenmesi
Performans gostergesi 1: Verilen hizmet sayisi ve danismanlik yapan akademisyen sayisi
Stratejik amacg 6: Lisansiistii egitimin niteligini ve kalitesini artirmak
Hedef 1: Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin basvurmasini saglamak
Strateji 1: Programlar etkin olarak tanitmak
Performans gostergesi 1: Programlarin tanitildigi WEB sayfasina giris sayisi
Strateji 2: Lisansustl 6grencilere finansal destek saglayacak kosullar olusturmak
Performans gostergesi 1: Basvuruda bulunan nitelikli 6grenci sayisi
Strateji 3: Lisansusti 6grencilere parasal destek saglayacak programlardan yararlanmak
Performans gdstergesi 1: TUBITAK, SAN-TEZ veya AB proje sayisi
Hedef 2: Lisansiistii egitime yabanci 6grencilerin basvurmasini saglamak
Strateji 1: Bu 6grencilerin programa basvuru kosullarini belirlemek, diizenlemek ve blirokratik islemleri kolaylastirmak
Performans goéstergesi 1: Lisanslstl yabanci 6grenci sayisi
Strateji 2: Nitelikli 6grencilerin basvurmasini saglamak igin ortaklik anlasmalarinin yapilmasi
Performans go6stergesi 1: Basvuruda bulunan nitelikli yabanci 6grenci sayisi
Hedef 3: Lisansiistii egitimde ders gesitliliginin ve 6grencinin farkh birimleri tanima olasiliginin artirilmasi
Strateji 1: Farkh Gniversitelerden ders alinmasini tesvik etmek
Performans gdstergesi 1: Farkli tniversitelerden alinan ders sayisi
Hedef 4: Lisansiistii programdaki 6grencinin arastirma kapasitesini gelistirecek tedbirlerin alinmasi
Strateji 1: OJrencinin ders dénemindeyken bir arastirma proje igine dahil edilmesi
Performans gostergesi 1: Ders déneminde olup ABD’daki bir projelerde galisan lisansistl 6grenci sayisi
Hedef 5: Tez calismasindan elde edilen bilimsel ¢gikti (poster, sdzlii sunu, derleme makale, 6zgiin makale) sayisinin artirilmasinin
saglanmasi
Strateji 1: Ilgili enstit( tarafindan belirlenen bilimsel ciktilar olmadan tez savunma sinavina girememek
Performans gdstergesi 1: Her bir tezden ¢ikan poster, sdzll sunu, derleme makale, 6zgiin makale sayisi

Performans gostergesi 2: Tezler araciligiyla gikan ABD adresli bilimsel gikti sayisi



Hedef 6: Disiplinler arasi calismalarin artirilmasi
Strateji 1: Disiplinler arasi calismalara saglanan proje destedinin artiriimasi
Performans gostergesi 1: Enstitli blinyesinde disiplinler arasi tez calismalarina verilen proje destegi ylizdesi
Performans gostergesi 2: Disiplinler arasi tezden c¢ikan yayinlara verilen ddilin artirilmasi

Performans gostergesi 3: Atama kriterlerinde disiplinler arasi tezden ¢ikan bilimsel yayina verilen daha yiksek puan

4.5. PROJELERLE ILGILI BIRIMLER

Fakiltemizde gecmiste alinip tamamlanan ve su anda yuritilmekte olan projeler, lisanslsti egitimin, bilimsel arastirmalarin ve gelecegdin 6gretim
Gyelerinin yetistiriimesindeki devamliigin saglamasi agisindan cok énemlidir. Fakiltemizde, Rektorlik tarafindan desteklenmesi istenen projeler icin bir
“BAP Komisyonu” bulunmaktadir. Bu komisyon, projelerin Rektorlige gdonderilmeden 6nce kontrolliini yapmaktadir. Boylece sireci aksatacak bazi
sorunlar daha basindan ¢ozilerek giderilmektedir. Rektorlik yapisi icinde bulunan Bilimsel Arasatirma Projeler Birimi de projeleri tekrar inceleyerek

projeye destek verilip verilmeyecedini karara baglamaktadir.

TUBITAK, DPT, Avrupa Birligi veya diger kurum projeleri igin fakiiltemizde ayri bir proje inceleme birimi yoktur. ilgili kurumlara projeleri icin basvuracak

ogretim elemanlan dodgrudan ilgili kurumlarla irtibata gegcmektedir.

5. MALI KAYNAK IHTIYACI
Tablo 19. Mali Kaynak Ihtiyaci

2014 2015 2016 2017
Biltce giderleri toplami 8343620 | 9176000 10094000 11104000
Personel giderleri 6356000 | 6990000 7690000 8460000
Sosyal glvenlik kurumlarina devlet 1153000 | 1268000 1395000 1534000
prim giderleri
Mal ve hizmet alim giderleri 834620 918000 1009000 1110000
Cari transferler - - - -
Sermaye giderleri - - -




5.1. BIRIM BAZINDA STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

Stratejik planin hazirlanmasi sirasinda anabilim dallarindan 2018 yilina kadar hangi projeleri yapmayi planladiklari ve bunlarin tahmini bedelinin ne
olacagini belirlemeleri istendi. Anabilim dallarindan gelen projeler asagida belirtilmistir:
Farmasoétik Toksikoloji ABD'nin projeleri:

1. Lisans egitimi igin “Glncellenmis Toksikoloji Uygulama Kitabi”nin gikartiimasi

2. Lisans ve lisans Gstl 6grencileri icin “Laboratuvar Glvenligi” dersinin/kurslarinin diizenlenmesi

3. Lisansusti calismalarda elde edilen verilerin saklanmasi ve hem ulusal hem de uluslar arasi kaynaklarla diizenlecek retrospektif / prospektif
calismalarda kullanilmak Gzere 6zel arsiv laboratuarinin kurulmasi (havalandirma,ve vb.diger teknik 6zelliklere sahip)-DPT projesi hazirlanacaktir

4. Kozmetik Uriin givenliginde kullanilan en az 2 (iki) invitro toksisite testinin (OECD rehberlerine gére) Farmasétik Toksikoloji Laboratuvarlarinda
optimize edilerek uygulanir hale gelmesi ve bu konuda endistriye hizmet verilmesi-DPT projesi hazirlanacaktir

5. Anabilim Dali tarafindan en az 2 adet sempozyum ve kurs dliizenlenmesi

Farmasotik Teknoloji ABD'nin projeleri:

1. Ilacg sanayine ydénelik formilasyon gelistirme ve {iretim galismalari icin laboratuvar boyutunda lretimin gerceklestiriimesine olanak veren Ar-Ge
laboratuvarinin kurulmasi
2. Hducre kiltard laboratuvarinin kurulmasi

Eczacilik Temel Bilimleri ABD'nin projeleri:

1. Arastirma laboratuvarlarindaki eksik alt yapinin giderilmesi icin gerekli teknolojik ekipmanlarin saglanmasi (spektrofotometre, sicak su banyosu,
santrifij, pH metre ve etiv gibi donanimlar)

2. Arastirma kalitesinin artirilmasi amaciyla gerekli alet ve techizatin alinmasi (LC-MS, GC-MS, Kjeldahl, Soxhelet diizenegi, Rotary, Sonikator,
Distile su cihazi ve Sogutmali santrifij)

3. Lisansustl 6grencilerin bilimsel arastirma projeleri kapsamindaki calismalara katilimina tesvik igin burs imkani saglanmasi (5 yillik burs imkant)

4. Lisansistl 6grencilerin yurtici kongre ve seminer benzeri bilimsel faaliyetlere katilimina tesvik icin burs imkani saglanmasi (5 yillik olarak
planlanan kongre seminer vb bilimsel faaliyetlerin katihm ve konaklama bedeli)

5. Anabilimdali tarafindan yuksek lisans 6grencilerinin ortak kullanimina acgik bilgisayar



Tablo 20. Stratejik Plan Maliyet Tablosu

Farmasotik “Gincellenmis Toksikoloji Uygulama Kitabi” 50.000
Toksikoloji ABD “Laboratuvar Guvenligi” dersi veya seri kurslari 20.000
Lisansistl galismalarda elde edilen verilerin saklanacagi ve hem ulusal hem de uluslar arasi 250.000

kaynaklarla diizenlecek retrospektif / prospektif calismalarda kullanilacak 6zel arsiv laboratuan
(havalandirma,ve vb.diger teknik 6zelliklere sahip)

Farmasotik Toksikoloji Laboratuvarlarinda optimize edilerek uygulanir duruma gelmis 2 (iki) invitro 200.000

toksisite testi

En az 2 adet sempozyum ve kurs 50.000
Farmasotik 1. Laboratuvar boyutunda ilag lretim Ar-Ge laboratuvari 1.500.000
Teknoloji ABD 2. Hucre kiltirid laboratuvari
Eczacilik Temel Arastirma laboratuvarlarindaki eksik alt yapi ve gerekli ekipmanlar (spektrofotometre, sicak su 37.800
Bilimleri ABD banyosu, santrifiij, pH metre ve etiiv gibi donanimlar)

Arastirma kalitesinin artirlmasi amaciyla gerekli alet ve techizat (LC-MS, GC-MS, Kjeldahl, Soxhelet 284.000
dlizenedi, Rotary, Sonikator, Distile su cihazi ve Sogutmali santrifiij)

Lisanslstl ogrencilerin bilimsel arastirma projeleri kapsamindaki galismalara katilimina tesvik icin burs | 30.000 (5 yillik burs
imkaninin yaklasik toplam

maliyeti)
Lisans Ustl 6grencilerin ortak kullanimina aclk bilgisayar 2000
TOPLAM MALIYET (TL) 2.423.800

5.2. GELIR TAHMINLERI

Fakililtemizin temel geliri, 5. Bolimde bildirilen giderleri karsilayacak kadar olan temel blitce geliridir. Bunun disinda fakiltemizin belli bir déner sermaye
geliri de bulunmaktadir. Déner sermaye geliri, fakiiltemize badh olarak calisan “Uygulama Eczanesi”nden ve Déner Sermaye Isletmesi kanali ile talep
edilen analiz ve 6lgim hizmetlerinin bedelinden olusmaktadir. Doner sermaye icin tahmini blitce, 2012 yili icin 143.124 TL, 2013 yili icin 157.436 TL ve
2014 yiliigin 173.180 TL olarak belirlenmistir.

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Eylem plani:
Faklltemizin stratejik planindaki amaglari ve hedefleri gergeklestirecek projelerin ve faaliyetlerin esas sorumlulari

fakiltemizin akademik birimleri ve kurullandir (Fakulte Kurulu, FakUllte Yénetim Kurulu, Bélimler, Anabilim Dallar). Fakilte Kurulu ve Faklilte Yonetim

Kurulu’nun énemli gorevlerinden biri 6grenci egitimini diizenlemektir. Fakiltemizin boélimleri, anabilim dallari ve 6gretim elemanlarimiz 6grencilerimize

hem teorik hem de pratik olarak Ust diizeyde meslekle ilgili bilgileri vermektedir. Lisans egitiminin daha da iyi olmasini saglayacak ve bu konuda gerekli
takibi yapacak olanlar Bolim Baskanlari ve Anabilim Dali Baskanlaridir. LisansUstl editim de Bolim Bagkanlari ve Anabilim Dali Bagkanlarinin

sorumlulugundadir. Bunlarin disinda faklltemiz blinyesinde kurulmus bazi komisyonlar bulunmaktadir. Bu komisyonlar asagida siralanmistir:




Lisans egitimi ve lisans 6grencilerimiz igin:

v Egitim Komisyonu

v/ Staj Komisyonu

v' Burs Komisyonu
Bu komisyonlar lisans egitimimizin daha da iyilesmesi saglayacak tedbirleri almak tzere kurulmuslardir. “Egitim Komisyonu” temel olarak lisans
egitimindeki aksakliklari/eksiklikleri gidermeye yonelik ciddi calismalar yapmaktadir. Bu kurul hazirladidi raporlarla lisans egitiminin nasil daha ylksek
seviyeye cikartilabilecegini belirlemektedir. “*Staj Komisyonu” 6grenci stajlarinin organizasyonu, diizenlenmesi, takip edilmesi ve dederlendirilmesi
konusunda calismaktadir. “Burs komisyonu” ihtiyaci olan 6grencilerimize burs olanaginin saglanmasi igin gerekli galismalari yapmaktadir. Adi gegen

kurul ve komisyonlar egitimde bir aksama olmamasini saglamakta ve editimin daha da iyilesmesi saglayacak tedbirleri almaktadir.

Ogretim elemanlarimizin yiikseltilmeleri sirasinda, yurt ici veya disi gérevlendiriimelerinde fakiilte icinde harmonizasyonu saglayan 2 komisyonumuz
bulunmaktadir. Bunlar:
v' Kriter Komisyonu

v' Yurtigi ve yurtdisi yolluklu gérevlendirmede goérevli komisyon

Izleme:

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olgilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planin, egitim ve arastirma/gelistirme basamaklarinin sistematik olarak takip edilmesi 6ncelikle en kiiclik akademik birimimiz olan Anabilim
Dali Baskanliklari sonra Bolim Baskanliklar tarafindan yapilacaktir. Her akademik dénemin basinda egditim ve arastirma icin gerekli raporlar
hazirlanacak ve bunlar gerektiginde faklltemizdeki ilgili kurullara sunulmak lzere dosyalanacaktir. Anabilim dallari ve dolayisiyla bélimlerin hedeflerine
ne derece ulastidi ayrica Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK) Veri Toplama ve Dederlendirme Sistemi
sayesinde de kontrol edilmektedir. Boylece fakiltemizin stratejik plani ikinci bir kontrolle de degerlendirilmis olacaktir.

Dederlendirme:

Dederlendirmede her akademik birim, lisans egitimi, lisanslstl egitimi, arastirma/gelistirme galismalari hakkinda her akademik dénem toplanarak

stratejik hedeflerine ulasip ulasmadigini inceleyecek ve gerekli degerlendirmeyi yapacaktir.



